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Réeéquilibrage du marché numeérique :
I'impact du DMA
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Découvrez comment le Digital Markets Act transforme le marché numérique européen,
favorisant I'équité et la concurrence. Lisez notre analyse approfondie.

Introduction a la loi DMA et son impact sur le marche
numeérique

Dans le contexte actuel du marché numérique, I'adoption de la lIégislation sur les marchés
numeériques, plus communément appelée la loi DMA (Digital Markets Act), marque un tournant
significatif dans I'approche réglementaire de I'Union européenne vis-a-vis des géants du secteur
numérique. Publiée au Journal officiel de I'Union européenne le 12 octobre 2022, cette |égislation
d'envergure s'inscrit dans une démarche de rééquilibrage des forces en présence sur le marché
numerique, en imposant un cadre législatif strict aux plateformes en ligne jouissant d'une position
dominante.

L'essence méme de la loi DMA réside dans sa capacité a instaurer un environnement plus
équitable et compétitif, en mettant en avant les valeurs fondamentales européennes. Cette
régulation ambitieuse, qui vise directement les acteurs majeurs de l'internet qualifiés de
“contréleurs d'acces", se propose de remodeler profondément les interactions entre ces
plateformes, les entreprises qui en dépendent et les consommateurs européens.

La loi DMA, articulée autour d'une série d'obligations et d'interdictions ciblées, entend ainsi limiter
les pratiques anticoncurrentielles et promouvoir une diversité de choix pour les utilisateurs. En
définissant des criteres précis pour l'identification des "gatekeepers" du numérique, elle impose a
ces derniers une responsabilité accrue quant a l'usage de leur influence sur le marché.

La mise en ceuvre de cette Iégislation représente une étape cruciale pour l'avenir du numérique en
Europe, aspirant a favoriser l'innovation, la créativité et I'équité, tout en garantissant une protection
optimale des consommateurs. En résume, la loi DMA s'avere étre un pilier fondamental pour la
construction d'un marché numérique plus sain et plus dynamique, en phase avec les aspirations et
les besoins des citoyens européens.
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Origine de la loi DMA

Contexte européen et enjeux numériques

Le secteur numérique, pilier de I'économie moderne, a connu une croissance exponentielle au
cours des derniéres décennies. Cette évolution rapide a suscité une préoccupation grandissante
au sein de I'Union européenne concernant la concentration du pouvoir entre les mains de
guelques plateformes majeures, souvent désignées sous l'acronyme "GAFAM" (Google, Apple,
Facebook, Amazon, et Microsoft). Face a cette prédominance et aux pratiques anticoncurrentielles
potentielles, la Commission européenne a ressenti I'impérieuse nécessité d'instaurer un cadre
réglementaire plus strict.

Dans ce contexte, la Commission a introduit deux propositions Iégislatives majeures en décembre
2020 : la Iégislation sur les services numériques (DSA) et la Iégislation sur les marchés
numériques (DMA). Ces propositions visaient & établir des régles claires et équitables pour tous
les acteurs du marché numérique, favorisant ainsi une concurrence loyale et la protection des
consommateurs.

Objectifs de régulation du secteur numeérique

L'objectif principal de la loi DMA est de rééquilibrer le marché numérique en limitant les pratiques
anticoncurrentielles des grandes plateformes, souvent qualifiées de "contrbleurs d'acces" en
raison de leur réle de porte d'entrée vers une multitude de services numériques. En définissant
des regles précises et contraignantes, la loi DMA vise a empécher ces plateformes de tirer un
avantage déloyal de leur position dominante, garantissant ainsi une concurrence saine et
equitable.

De maniere plus spécifique, la loi DMA aspire a stimuler I'innovation et a favoriser la diversité des
choix disponibles pour les consommateurs européens. Elle entend également protéger les petites
et moyennes entreprises de pratiques commerciales injustes, leur permettant de prospérer dans
un environnement numeérique plus équilibré.

La législation sur les marchés numériques constitue une réponse mesurée et ciblée aux défis
posés par la concentration du pouvoir dans le secteur numérique. Elle réaffirme lI'engagement de
I'Union européenne en faveur de la promotion de valeurs telles que la concurrence loyale,
I'innovation, et la protection des consommateurs, tout en posant les jalons d'un marché numérique
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plus dynamique et inclusif.

Le processus d'adoption de la loi DMA

L'adoption de la législation sur les marchés numeériques (DMA) représente une étape majeure
dans I'évolution de la réglementation du secteur numérigue au sein de I'Union européenne. Ce
processus, a la fois complexe et rigoureux, s'est déroulé en plusieurs phases distinctes, marquées
par un dialogue constant entre les différentes instances de I'UE.

Chronologie de I'adoption du DMA

Le parcours législatif du DMA a débuté en décembre 2020, lorsque la Commission européenne a
présenté cette proposition législative, parallelement a celle concernant la Iégislation sur les
services numériques (DSA). L'objectif était de répondre de maniére adéquate aux défis posés par
la concentration de pouvoir parmi les principales plateformes numériques et d'assurer une
protection efficace des consommateurs.

Suite a cette proposition initiale, un intense processus de négociations et de révisions s'est
engagé au sein des différentes institutions européennes, y compris le Conseil de I'UE et le
Parlement européen. Ces discussions visaient a affiner les dispositions du texte, a équilibrer les
intéréts des différents acteurs concernés et a s'assurer de la viabilité et de I'efficacité des mesures
proposees.

En mars 2022, un accord politique a été atteint entre le Conseil et le Parlement, signifiant un
consensus sur les principaux €léments de la Iégislation. Cet accord a marqué un tournant décisif
dans le processus législatif, ouvrant la voie a la finalisation du texte.

Accord politique et publication officielle

L'accord politique conclu a ensuite été formalisé par la signature du texte de la loi DMA le 14
septembre 2022. Cette signature a officialisé I'adoption de la Iégislation et a confirmé
I'engagement de I'UE a mettre en place un cadre réglementaire renforcé pour le marché
numerique.

La publication officielle du DMA au Journal officiel de I'Union européenne le 12 octobre 2022 a
constitué l'ultime étape du processus d'adoption. Cette publication rend le texte juridiguement
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contraignant pour les Etats membres et les entreprises concernées, marquant le début d'une
nouvelle ére dans la régulation du secteur numérique en Europe.

La législation DMA s'inscrit ainsi comme un élément clé du paysage réglementaire européen,
visant a restaurer un marché numérique équitable et compétitif. Grace a son adoption, I'UE
dispose désormais d'un instrument puissant pour limiter les pratiques anticoncurrentielles des
géants du numérique et promouvoir un environnement numérique plus sain et plus diversifié.

Principaux objectifs du DMA

Dans une ere ou le digital faconne de maniére indélébile les contours de notre économie, I'Union
européenne a pris des mesures décisives pour instaurer un cadre |égislatif adéquat, a méme de
répondre aux défis posés par les géants du numérique. Le Digital Markets Act (DMA) s'érige ainsi
comme un pilier central de cette initiative régulatrice, porteur d'ambitions claires et structurantes
pour le marché numérique.

Encadrement des géants du numérique

L'avenement du DMA marque une volonté résolue de I'Union européenne d'instaurer un équilibre
dans un secteur dominé par quelques acteurs d'envergure mondiale. Ces entités, souvent
désignées sous le terme de "Big Tech", jouissent d'une position de force qui leur confére un
pouvoir considérable sur les marchés numériques, impactant ainsi la dynamique concurrentielle
de maniere substantielle.

Rendre le secteur plus équitable et compétitif

L'objectif premier du DMA réside dans sa capacité a rétablir une concurrence loyale au sein du
marché numeérique. En imposant un ensemble de régles et d'obligations aux plateformes qualifiées
de "contrbleurs d'acces"”, la loi vise a limiter les pratiques susceptibles de fausser le jeu
concurrentiel. Ces dispositions Iégislatives s'attaquent a des enjeux cruciaux tels que I'auto-
préférence, l'interopérabilité des services de messagerie et la transparence des algorithmes, entre
autres. L'ambition est de créer un environnement ou l'innovation et la diversité des acteurs
peuvent s'épanouir, favorisant ainsi une croissance économigue soutenue et partagée.

Valeurs européennes et modele de régulation
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Le DMA s'inscrit pleinement dans le modéle européen de régulation du numérique, un modéle qui
reflete les valeurs fondamentales de I'Union : respect de la vie privée, protection des données
personnelles, et promotion d'une économie ouverte et équitable. A travers cette législation,
I'Europe réaffirme son engagement en faveur d'un marché numérique qui respecte non seulement
les regles de la concurrence, mais également les droits fondamentaux des citoyens.

En conclusion, le Digital Markets Act constitue une avancée majeure dans la régulation du
paysage numérique européen. En ciblant spécifiquement les pratiques des plateformes
systémiques, cette |égislation vise a rééquilibrer le marché au profit de tous les acteurs, qu'il
s'agisse de consommateurs, de petites entreprises ou de start-ups innovantes. Ainsi, le DMA
incarne l'aspiration de I'Europe a un avenir numérique qui soit a la fois dynamique, compétitif et
fondé sur des principes éthiques solides.

Protection des utilisateurs et innovation

Au cceur des préoccupations européennes relatives a la régulation du marché numérique, la
protection des utilisateurs et la stimulation de l'innovation constituent des axes majeurs. Le Digital
Markets Act (DMA) s'emploie a concilier ces deux objectifs, souvent percus comme antagonistes,
pour forger un environnement numérique qui respecte les droits des consommateurs tout en
favorisant un terreau fertile a I'innovation.

Equilibre entre protection et encouragement a I'innovation

La mise en ceuvre du DMA témoigne de la volonté de I'Union européenne d'instaurer un cadre
juridique équilibré, garantissant une protection optimale des utilisateurs sans pour autant brider le
potentiel d'innovation des entreprises. Cette |égislation ambitieuse s'attache a définir des regles
claires, destinées a prévenir toute forme d'abus de position dominante susceptible de nuire aux
consommateurs, tout en ménageant un espace propice au développement de nouvelles idées et
technologies.

La protection des utilisateurs est assurée par plusieurs dispositions phares du DMA, parmi
lesquelles figurent la transparence accrue des algorithmes, la facilitation de l'interopérabilité des
services de messagerie, et la suppression des obstacles a la libre concurrence. Ces mesures
visent a redonner aux consommateurs un contréle accru sur leurs données et leurs interactions
numeériques, tout en leur offrant un choix plus vaste et plus diversifié de services et produits.
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Parallelement, le DMA encourage l'innovation en ouvrant le marché a de nouveaux acteurs et en
brisant les monopoles qui entravent la compétition. En imposant des contraintes aux plateformes
systémiques, cette législation libere de I'espace pour les petites entreprises et les start-ups, leur
permettant ainsi de rivaliser sur un pied d'égalité. Ce contexte stimule une dynamique d'innovation
continue, essentielle au renouvellement et a la diversification de I'offre sur le marché numérique.

En définitive, le Digital Markets Act représente une avancée législative majeure qui réaffirme
I'engagement de I'Union européenne en faveur d'un marché numérique juste, transparent et
dynamique. En établissant un équilibre judicieux entre la protection des utilisateurs et
I'encouragement a l'innovation, le DMA incarne une vision progressiste du numérigue, ou les
droits des consommateurs et le potentiel d'innovation des entreprises cohabitent en harmonie.

Champ d'application et définitions

Le Digital Markets Act (DMA) constitue une avancée législative significative pour le marché
numérique au sein de I'Union européenne, établissant un cadre réglementaire rigoureux destiné a
réguler les pratiques des grandes plateformes en ligne. La compréhension de son champ
d'application et des définitions clés qu'il emploie est essentielle pour saisir I'étendue et I'impact de
cette législation.

Quelles plateformes sont concernées ?

Le DMA vise spécifiquement les acteurs du marché numérique qualifiés de "contrdleurs d'acces".
Cette désignation s'applique aux entreprises qui, en raison de leur taille, de leur portée et de leur
réle d'intermédiaires, exercent une influence considérable sur le marché intérieur et agissent
comme des points d'acces essentiels pour les consommateurs et les entreprises désireux
d'accéder a certains services en ligne.

Criteres pour étre considéré comme "contréleur d’acces”

Afin d'étre qualifiée de contrbleur d'acces au sens du DMA, une entreprise doit remplir plusieurs
critéres quantitatifs et qualitatifs définis avec précision dans le texte de la loi. Les criteres
guantitatifs incluent :

e Présence significative dans I'Union européenne : L'entreprise doit fournir un ou plusieurs
services de plateforme essentiels dans au moins trois Etats membres de I'UE.
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e Seuils financiers : L'entreprise doit générer un chiffre d'affaires annuel minimum de 7,5
milliards d'euros au sein de I'UE ou afficher une capitalisation boursiére d'au moins 75
milliards d'euros.

e Base d'utilisateurs étendue : L'entreprise doit compter plus de 45 millions d'utilisateurs
finaux mensuels établis dans I'UE et plus de 10 000 entreprises utilisatrices établies dans
'UE.

Ces criteres permettent d'identifier les entreprises dont I'ampleur et l'influence sur le marché
numérique nécessitent une régulation spécifique pour assurer une concurrence équitable et
protéger les intéréts des utilisateurs et des petites entreprises. Les entreprises qui atteignent ces
seuils sont tenues de se déclarer aupres de la Commission européenne, qui procédera a leur
désignation formelle comme contréleurs d’acces.

La mise en application du DMA par les instances européennes démontre une volonté affirmée de
promouvoir un marché numérique plus équilibré, ou les régles du jeu sont claires et équitables
pour tous les acteurs. En ciblant les entreprises ayant un pouvoir de marché significatif, le DMA
vise a instaurer un environnement numérique dans lequel innovation, concurrence et protection
des consommateurs peuvent coexister harmonieusement.

Services de plateforme essentiels

Dans le cadre du Digital Markets Act (DMA), I'Union européenne a précisément défini ce que sont
les "services de plateforme essentiels”, ces composantes du marché numérique sur lesquelles le
DMA exerce son influence régulatrice. Cette classification s'inscrit dans une volonté de cerner
avec exactitude les domaines d'activité ou l'intervention réglementaire est jugée nécessaire pour
rétablir I'équilibre concurrentiel et protéger les droits des utilisateurs.

Liste des services visés par le DMA

Le DMA identifie un ensemble de services en ligne qui, de par leur nature et leur impact sur le
marché numeérique, requierent une attention particuliére. Ces services, souvent au cceur de
I'activité économique numérique, incluent :

e Services d'intermédiation : Ces plateformes, telles que les marketplaces en ligne et les
boutiques d'applications, agissent comme intermédiaires entre vendeurs et acheteurs,
facilitant ainsi les transactions commerciales. Leur rdle central dans |'écosystéeme numérique
les rend particulierement influentes.

e Moteurs de recherche : Les moteurs de recherche fournissent un service essentiel dans la
navigation et l'accés a l'information sur le web. Leur capacité a influencer la visibilité des

Copyright © 2025 Légavox.fr - Tous droits réservés



contenus en ligne les place dans une position de pouvoir significative.

e Réseaux sociaux : Les plateformes de réseaux sociaux, en facilitant les interactions et les
partages entre utilisateurs, jouent un rdle majeur dans la communication et la diffusion
d'informations.

e Plateformes de partage de vidéos : Ces services permettent la diffusion et le partage de
contenus vidéo, devenant ainsi des acteurs clés dans I'économie de l'attention et la culture
numerique.

e Services de messagerie en ligne : La messagerie instantanée, en tant que moyen de
communication privilégié dans le monde numérique, est essentielle pour les interactions
personnelles et professionnelles.

e Systemes d'exploitation : Les systemes d'exploitation, en tant que fondement des
dispositifs numériques, détiennent une influence considérable sur I'expérience utilisateur et
I'accés aux applications et services.

e Services cloud : Les solutions de stockage et de traitement des données dans le cloud sont
devenues indispensables pour les entreprises et les particuliers, soulignant leur importance
dans I'écosysteme numérique actuel.

e Services publicitaires en ligne : Ces plateformes, qui facilitent la publicité ciblée et la
diffusion d'annonces, ont un impact direct sur I'économie numérique et la visibilité des
entreprises en ligne.

En définissant ces services comme "essentiels”, le DMA cherche a garantir que leur gestion et
leur exploitation se fassent dans un cadre équitable, transparent et respectueux des principes de
concurrence loyale. Cette approche vise a prévenir toute forme de comportement anticoncurrentiel
susceptible de nuire a l'innovation, a la diversité des choix pour les consommateurs et a I'équité du
marché numérique.

Obligations et interdictions du DMA

Le cadre réglementaire établi par le Digital Markets Act (DMA) instaure des directives précises a
I'endroit des plateformes numériques qualifiées de contrdleurs d'accés. Cette Iégislation, concue
pour rétablir I'équité sur le marché numérique, impose une série d'obligations et d'interdictions
auxdites plateformes, visant a modérer leur influence prépondérante et a protéger les acteurs
économiques plus modestes ainsi que les consommateurs.

Nouvelles régles pour les contrbéleurs d’acces
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Les contrbleurs d'acces, en vertu du DMA, se voient attribuer des responsabilités accrues, sous-
tendues par la volonté de garantir un environnement numérique ouvert et concurrentiel. Ces
obligations sont définies afin d'encourager des pratiques commerciales équitables et de prévenir
les comportements susceptibles de nuire a la libre concurrence.

Exemples d'obligations imposées aux grandes plateformes

e Interopérabilité des services de messagerie : Les plateformes doivent permettre a leurs
services de messagerie de communiquer avec les services concurrents, facilitant ainsi une
plus grande ouverture et des choix élargis pour les utilisateurs.

Suppression des barrieres techniques : Les contrdleurs d'acces doivent éliminer les
obstacles techniques qui empéchent les utilisateurs de changer de plateforme ou de service,
favorisant ainsi la portabilité des données et la liberté de choix.

Transparence des algorithmes : Les plateformes sont tenues de divulguer Ile
fonctionnement de leurs algorithmes, notamment ceux utilisés pour le classement des
contenus et des produits, assurant ainsi une plus grande transparence pour les entreprises
et les consommateurs.

Acces aux données : Les grandes plateformes doivent permettre un accés équitable aux
données générées sur leurs plateformes, donnant aux entreprises utilisatrices la possibilité
de mieux comprendre leur audience et d'optimiser leur présence en ligne.

Prévention de l|'auto-préférence : Le DMA interdit aux plateformes d'accorder un
traitement préférentiel a leurs propres services ou produits au détriment de ceux offerts par
des tiers, garantissant ainsi une concurrence loyale.

Choix du navigateur, moteur de recherche, et autres services par défaut : Les
utilisateurs doivent avoir la possibilité de choisir leurs propres services préférés plutdt que

d'étre limités par des préinstallations ou des parameétres par défaut imposés.

Ces mesures, loin d'étre exhaustives, illustrent I'ampleur des changements induits par le DMA. En
imposant ces contraintes, le Iégislateur européen vise a restaurer un environnement compétitif ou
I'innovation peut prospérer sans étre entravée par des pratigues monopolistiques. La mise en
application de ces regles marque une étape décisive vers un marché numérique plus équilibré, ou
les intéréts des consommateurs et des petites entreprises sont ddment protégés.

Impact sur les pratiques anticoncurrentielles

Le Digital Markets Act (DMA) s'inscrit dans une démarche résolue de I'Union européenne pour
réformer en profondeur le paysage numérique, en ciblant spécifiguement les pratiques jugées
anticoncurrentielles qui ont longtemps caractérisé I'activité de certaines des plus grandes
plateformes numériques. Parmi ces pratiques, I'auto-préférence et la collecte de données sans
consentement figurent en téte de liste des comportements que le DMA cherche a éradiquer.
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Mesures contre I'auto-préférence

L'auto-préférence, ou la tendance de certaines plateformes a favoriser leurs propres services ou
produits au détriment de ceux proposés par des tiers, est une pratique qui a suscité de vives
préoccupations au sein de la Commission européenne. Cette derniere a estimé que de telles
pratiqgues pouvaient fausser la concurrence et limiter les choix disponibles pour les
consommateurs.

En réponse a ces préoccupations, le DMA introduit des dispositions spécifiques interdisant aux
contrbleurs d'acces de manipuler leurs algorithmes de maniére a avantager indiment leurs
propres services. Cette mesure vise a garantir que tous les services et produits, qu'ils soient
proposés par la plateforme elle-méme ou par des acteurs externes, soient soumis aux mémes
critéeres d'évaluation et de classement, assurant ainsi une compétition équitable sur le marché
numeérique.

Mesures contre la collecte de données sans consentement

La question de la collecte et de I'utilisation des données personnelles a également été un point
d'achoppement majeur dans le débat sur la régulation des plateformes numériques. Le DMA
aborde cette question de front en imposant des restrictions strictes sur la capacité des plateformes
a collecter et a exploiter les données des utilisateurs sans leur consentement explicite.

Selon les stipulations du DMA, les contrdleurs d'acces ne peuvent plus compiler des données
provenant de différentes sources ou services pour créer des profils d'utilisateurs détaillés sans
obtenir au préalable I'autorisation explicite de ces derniers. Cette disposition vise a renforcer la
protection de la vie privée des individus en ligne et a leur donner un contréle plus complet sur
leurs données personnelles.

En imposant ces mesures, le DMA cherche non seulement a restaurer une concurrence loyale sur
le marché numérigue mais aussi a redonner aux utilisateurs une maitrise de leurs informations
personnelles, mettant ainsi un terme a certaines des pratiques anticoncurrentielles et intrusives les
plus problématiques du secteur numérique.

Mise en ceuvre et controle

La |égislation Digital Markets Act (DMA) a été instituée pour répondre a des enjeux cruciaux du
marché numérique européen, posant des cadres précis pour son application effective. Cette
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section se propose de détailler le réle de la Commission européenne dans ce processus, ainsi que
les mécanismes de désignation et d'application des régles prévues par le DMA.

Roéle de la Commission européenne

Processus de désignation et d'application des regles

La Commission européenne occupe une position centrale dans la mise en ceuvre du DMA, en
assumant la responsabilité de l'identification et de la désignation des entités dites "contrdleurs
d'acces". Ce terme désigne les plateformes numérigues ayant un impact significatif sur le marché
intérieur, et qui par leur nature et leur portée, requierent une régulation spécifique pour maintenir
des conditions de concurrence équitables.

Pour étre désigné comme contrdleur d'acces, une entité doit répondre a plusieurs criteres établis
par le DMA, tels que la présence sur un nombre significatif d'Etats membres et le franchissement
de seuils spécifiqgues en termes de chiffre d'affaires et d'utilisateurs. Une fois ces entités
désignées, elles se voient imposer un ensemble d'obligations et d'interdictions visant a prévenir
toute pratigue commerciale qui pourrait fausser la concurrence sur le marché numérique européen.

La Commission est également chargée de surveiller le respect de ces obligations et a le pouvoir
d'imposer des sanctions en cas de non-conformité. Ces sanctions peuvent inclure des amendes
substantielles, calculées en fonction du chiffre d'affaires mondial de I'entité fautive, soulignant ainsi
I'importance accordée par I'UE a I'application stricte de cette Iégislation.

La procédure d'application des regles par la Commission européenne comprend également un
mécanisme de dialogue et de consultation avec les parties prenantes, permettant une approche
equilibrée et informée dans l'interprétation et I'application des dispositions du DMA.

Le réle de la Commission dans ce processus ne se limite pas a la répression, mais inclut
€galement une dimension proactive, visant a accompagner les entités régulées dans la
compréhension et la mise en ceuvre des exigences du DMA. Cela implique la fourniture de lignes
directrices et de recommandations, ainsi que l'organisation de sessions d'information et de
formation.

La Commission européenne, par ses fonctions de surveillance, d'orientation et de régulation,
assure la bonne application du DMA, veillant a ce que le marché numérique européen reste un
espace de concurrence ouverte et équitable, propice a l'innovation et respectueux des droits des
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utilisateurs.

Implication des autorités nationales

La mise en application du Digital Markets Act (DMA) requiert une collaboration étroite entre divers
niveaux d'autorités réglementaires, notamment la Commission européenne et les autorités
nationales de chaque Etat membre. Cette synergie est primordiale pour assurer une application
homogene et efficace du DMA a travers I'Union européenne.

Contribution des autorités francaises au respect du DMA

En France, I'adhésion aux principes et aux regles établis par le DMA est supervisée par plusieurs
autorités nationales, chacune jouant un réle distinct mais complémentaire dans le processus de
régulation du marché numérique. Ces entités, par leur expertise et leur autorité, contribuent de
maniére significative a lI'application et au respect du DMA au niveau national.

e Autorité de la Concurrence : En tant gu'organe de régulation de la concurrence en France,
I'Autorité de la Concurrence joue un réle crucial dans l'analyse et I'évaluation des pratiques
de marché susceptibles d'enfreindre les régles du DMA. Elle est habilitte a mener des
enquétes, a émettre des avis et des recommandations, et a coopérer avec la Commission
européenne pour identifier et corriger les comportements anticoncurrentiels des contréleurs
d'acces.

e Commission Nationale de I'Informatique et des Libertés (CNIL) : La CNIL, garante de la
protection des données personnelles en France, veille a ce que les pratiques de collecte, de
traitement et d'utilisation des données par les plateformes numériques soient en conformité
avec le DMA, notamment en ce qui concerne le consentement des utilisateurs et la
transparence des processus algorithmiques.

e Ministére de I'Economie, des Finances et de la Relance : Ce ministére, a travers ses
directions et agences spécialisées, assure une veille réglementaire et économique
permettant d'appréhender l'impact du DMA sur le marché numérique francais. Il peut
également initier des dialogues avec les acteurs du marché et formuler des propositions a la
Commission européenne pour affiner I'application du DMA.

Ces autorités, par leur action coordonnée et leur expertise spécifique, sont des acteurs clés dans
la mise en ceuvre du DMA en France. Elles assurent non seulement le respect des dispositions
|égislatives mais contribuent également & promouvoir un environnement numérique équitable,
transparent et propice a l'innovation.

L'implication des autorités nationales francaises dans I'application du DMA est essentielle pour
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garantir que les objectifs de cette régulation ambitieuse se traduisent en actions concrétes
bénéfiques pour les entreprises, les consommateurs et la société dans son ensemble. Cette
collaboration interinstitutionnelle reflete I'engagement de la France envers un marché numérique
régulé, dynamique et respectueux des droits des individus.

Sanctions et conséequences en cas de non-respect

La |égislation européenne sur les marchés numériques, connue sous l'acronyme DMA (Digital
Markets Act), est un texte de loi fondamental visant a réguler les pratiques des grandes
plateformes numériques au sein de I'Union européenne. Pour assurer l'efficacité et le respect de
cette réglementation, un systéme de sanctions a été élaboré, prévoyant des mesures rigoureuses
a I'encontre des entités qui ne se conformeraient pas aux dispositions établies.

Amendes et mesures correctives

Détail des sanctions potentielles pour les contrevenants

Les sanctions prévues par le DMA sont a la mesure de l'importance accordée par I'Union
européenne a la régulation équitable et transparente du marché numérique. Les entités désignées
comme contrdleurs d'accés et ne respectant pas les obligations et interdictions stipulées par le
DMA s'exposent a des conséquences significatives, tant sur le plan financier que structurel.

e Amendes financiéres : Le DMA prévoit l'imposition d'amendes conséquentes pour les
entités en infraction. Ces amendes peuvent atteindre jusqu'a 10% du chiffre d'affaires annuel
mondial de I'entreprise concernée pour une premiére infraction, et jusqu'a 20% en cas de
récidive. Cette échelle d'amendes souligne la volonté de I'Union européenne d'appliquer des
mesures dissuasives suffisamment fortes pour encourager le respect des regles établies.

e Mesures correctives structurelles : Au-dela des amendes financieres, le DMA autorise la
Commission européenne a imposer des mesures correctives structurelles en cas de non-
respect persistant des obligations. Cela peut inclure des exigences de modification des
pratigues commerciales, voire de scission de certaines activités de l'entreprise, dans le but
de rétablir une concurrence équitable sur le marché.

e Obligations de conformité : Les entités en infraction pourraient se voir imposer des
obligations spécifigues pour remédier aux pratiques jugées anticoncurrentielles. Cela peut
impliquer la mise en place de nouvelles procédures internes, la modification de certains
accords commerciaux ou la mise en ceuvre de mesures garantissant une plus grande
transparence et équité dans leurs interactions avec les autres acteurs du marché.

Les sanctions établies par le DMA ne se limitent donc pas a de simples pénalités financiéres ;
elles englobent également des mesures susceptibles d'avoir un impact direct et significatif sur la
structure et les opérations des entreprises concernées. L'objectif ultime est de garantir un
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environnement numeérique ou les regles de concurrence sont respectées, favorisant ainsi
I'innovation, la diversité des choix pour les consommateurs et I'équité pour les entreprises de
toutes tailles.

Le systeme de sanctions prévu par le DMA refléte I'engagement de I'Union européenne a faire
respecter rigoureusement sa législation en matiere de marché numérique, avec pour ambition de
créer un espace numérique plus juste et plus ouvert pour tous.

Impact et perspectives

Le Digital Markets Act (DMA) représente une avancée significative dans la régulation du marché
numérigque européen. En instaurant un cadre Iégislatif rigoureux pour les grandes plateformes
numériques, le DMA vise a rééquilibrer le marché au profit des entreprises et des consommateurs.

Avantages pour les entreprises et les consommateurs

Comment le DMA favorise la concurrence et protege les
utilisateurs

Le DMA a été concu avec l'objectif principal de créer un environnement numérique plus équitable
et ouvert, ou la concurrence est non seulement encouragée mais protégée. Pour les entreprises,
cela signifie une ouverture d'opportunités pour innover, entrer et concurrencer sur le marché sans
étre entravées par les pratiques anticoncurrentielles de plateformes dominantes.

e Niveau de jeu équilibré : Le DMA impose des regles strictes aux "gatekeepers" du marché
numérique, garantissant que ces plateformes ne peuvent abuser de leur position dominante
pour évincer les concurrents ou favoriser indiment leurs propres services. Cela permet aux
petites et moyennes entreprises d'opérer sur un marché plus équitable, ou le succes repose
sur l'innovation et la qualité plutét que sur la capacité a monopoliser le marché.

e Accés aux données et interopérabilité : Une des mesures clés du DMA est de permettre
un meilleur accés aux données pour les entreprises utilisatrices, favorisant ainsi l'innovation
et la création de services personnalisés et améliorés. De plus, en exigeant l'interopérabilité
des services de messagerie, le DMA ouvre la porte a une plus grande intégration et
connectivité entre les différents écosystémes numériques, améliorant ainsi I'expérience
utilisateur.

e Protection renforcée des consommateurs : Les utilisateurs bénéficieront d'une
transparence accrue et d'un contrble sur leurs données, grace aux restrictions imposees sur
la collecte et I'utilisation des données personnelles sans consentement explicite. De plus, en
limitant les pratiques d'auto-préférence, le DMA assure que les consommateurs sont
exposes a une gamme plus large de services et produits, basée sur le mérite plutdét que sur
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la manipulation algorithmique.

e Innovation stimulée : En brisant les barrieres a l'entrée et en réduisant les pratiques
anticoncurrentielles, le DMA encourage l'innovation au sein du marché numeérique européen.
Les startups et les innovateurs peuvent désormais rivaliser sur un pied d'égalité, ce qui peut
conduire a une diversité accrue des services et des produits disponibles pour les
consommateurs.

Le DMA apporte une série de changements significatifs qui devraient non seulement stimuler la
concurrence mais aussi offrir une meilleure protection aux utilisateurs, tout en ouvrant la porte a
des innovations et services améliorés sur le marché numérique européen.

Défis et perspectives d’avenir

La mise en application du Digital Markets Act (DMA) constitue un jalon significatif dans la
régulation du secteur numérigue européen. Cependant, plusieurs défis se profilent a I'horizon,
nécessitant une vigilance constante et une adaptation continue pour garantir l'efficacité de cette
législation novatrice.

Enjeux de I'application effective du DMA et son évolution possible

L'application du DMA ne se fera pas sans rencontrer de résistances et de complexités, notamment
en raison de la nature dynamique et en constante évolution du marché numérique. Parmi les
principaux enjeux figurent :

e Adaptation technologique : Les technologies numériques évoluent a une vitesse
vertigineuse, posant la question de la capacité du DMA a rester pertinent face aux
innovations futures. Il sera crucial de maintenir le cadre législatif en phase avec les
avancees technologiques pour éviter tout contournement des regles établies.

e Coopération internationale : Les géants du numérique opérant a I'échelle mondiale, une
collaboration internationale sera nécessaire pour renforcer l'efficacité du DMA. La mise en
place d'accords et de cadres réglementaires cohérents au niveau global représente un défi
majeur pour l'avenir.

e Surveillance et mise en application : Assurer une surveillance efficace des pratiques des
plateformes numériques et I'application rigoureuse des sanctions en cas de non-conformité
requierent des ressources considérables et une expertise pointue.

e Equilibre entre régulation et innovation : Il est essentiel de veiller & ce que le DMA
n'‘entrave pas l'innovation ni la capacité des entreprises a se développer et a innover.
Trouver le juste équilibre entre la protection des marchés et des consommateurs et la
promotion de l'innovation est un enjeu crucial.
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Face a ces défis, le DMA pourrait évoluer pour intégrer de nouvelles dispositions ou s'ajuster en
fonction des retours d'expérience et des évolutions du secteur numérique. Un suivi régulier et des
révisions périodiques du cadre réglementaire seront nécessaires pour garantir que le DMA reste
adapté a son objectif de long terme.

Conclusion

Récapitulatif de I'importance du DMA pour le marché numérique francais

Le Digital Markets Act représente une étape cruciale vers un marché numérique plus juste et plus
transparent en France et en Europe. En ciblant les pratiques anticoncurrentielles des plateformes
numérigues dominantes, le DMA vise a restaurer I'équilibre du marché, favorisant ainsi une
concurrence loyale, la protection des consommateurs et lI'innovation.

L'efficacité du DMA dépendra de sa mise en application rigoureuse et de sa capacité a s'adapter
aux évolutions futures du secteur numérique. Les défis a relever sont conséquents, mais les
bénéfices potentiels pour I'économie numérique francaise et européenne sont considérables. Le
DMA constitue donc un pilier fondamental de la stratégie européenne pour un marché numeérique
équitable, compétitif et innovant.

Le Bouard Avocats
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